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� ا��
	 ا������ ��
  

  ����
��م-ا�
�آ� ا����� ����
���ت ا�����  ا�

 	
    ا�)�ه�ة-إدارة ا�"
�ی� ا���
���� و����ت ا��

  

  ا�"�)� ا�)�
�� حــ�ل 

أ�2 ��ا
1 ا0/�ح ا���,�دي وا��"��ت ا���,�دی� 
 ����
  وا���

����
  " ��5 أن�
� ا���
���ت ا���

20 -22 /  �:
   2010ی@ ا�?�ن�  ت=�–ن�;

  

  

 ����
���� ا�
�CD ا����� ��Cرا�Bت ا��  
  

  ا�:�ــــــ�ن ا���ـــــ�
� وا���/�ـــــــــ�ت 
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� Fا��ح� @
  FH اG ا��ح


� ا��
	 ا������ ��
  

 ����
  ا�
�آ� ا����� ����
���ت ا���

 ����
  ������ون 
I إدارة ا�"
�ی� ا���

  ا�"�)� ا�)�
�� ح�ل 


1 ا0/�ح ا���,�دي وا��"��ت ا���,�دی� أ�2 ��ا"   

 ����
  "وا���
���� ��5 أن�
� ا���
���ت ا���


� وا���/��ت ���  ا�:�ــ�ن ا�

أ#" �"ا�! ا ��ح " " وه��ا ��� ���ن ا� و������ ���	��ت ا	���� ا	����� ��ل 
��	'��ون "  ا-,'��+�� ا-1'�0دي وا	'��-ت ا-1'�0دی� وا-,'��+�� +�* أ()�� ا	'&��%�ت 

��= ا	�"آ; ا	�"�: 	�'&��%�ت ا-,'��+�� ��	9"�8م وإدارة ا	���ی� ا-,'��+�� 	�%)�� ا	��3 
  ���+� ا	��HI ا	�"�: E� / "F���)2010"ی= ا	�D(:  / 22 – 20ا	�"��� خ�ل ا	<'"ة �= 

E�H� "ب�	ل ا���	%����ت ا	: 	وH	د ا����	 K��'	ا ��	���	ت ا�LراH�	 ���"�	ری� ا�I�M	ا N
 و�Hاً �= ا���دات ا	���ل وا	���ش��= وا���د �E� 22رك ی�D��ن 53ا	�Oری� ���Eرآ� +Hد 

أ���ب ا	��3 وW"ف ا	'�Mرة وا	���U �� �+�%0 إ	* ا-���د ا	Hو	: 	%����ت ا	���ل ا	�"ب 
ا	�'��+Hی= وا-���د ا	�"�: 	������= ��	;را+� وا	0%�+�ت ا	�Yا��X وا	H�0 وا���د +��ل 


��J ا������ ا���Hدی� :  دول +"��� ه: 9ا	�"ب �= 

�Dری� ا��Hدان –ا�� – 

�Dری� ا������ ا��Hری� Kن –ا��
� ��L�B – ری� ا��:��ن���D
Kه��ی� ا������ – ا��
Kا� 

 �

�Dری� 
,� ا������ –ا���:��  ا�=�:�� ا�ش��اآ�� ا���� – ��
�B0ری� ا�D
Kا� 

�Dری� ا���ن��H –ا�
�ری��ن�� Kا� -.   

   �+�O	: ���م ا� ����	9ا�''�� ا Nا���	ا �FO	ح ا�F� =� 20 / "F���)– =ی"E� 
 :)�D	2010ا H��� H	آ'�ر خ�H	ا-�''���� آ3 �= ا �I'O�, \8^، وخ����	آ" ا�	ی�ت �= ا_�  

F�	` ا�ذ خ�'Lb9"�8م ، وا	'&��%�ت ا-,'��+��  ���	"�: �	"آ; ا�	ی" اH� =�Lی" ی�H�  ا� H
 واLb'�ذ ��HF+ 30 –ا	��OLc ا	���� 	�'&��%�ت ا-,'��+�� �: ا	�I�Mری� ا	�"��� ا	�Oری� 

 واLb'�ذ خ��3 أ�� خ"�� �Hی" –ا� (�X\ ا��b= ا	��م 	����د ا	Hو	: 	%����ت ا	���ل ا	�"ب 
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� 	���	: اLb'�ذ أًD�� ���"�	3 ا��	%)�� ا�	ی� ا-,'��+�� ���	ی" إدارة اH�	ن ا���	 H��� H��
ا	��م 	�%)�� ا	��3 ا	�"��� ، ه�ا وH1 �^ +"ض ���^ و#��X: += ا	�"آ; ا	�"�: 	�'&��%�ت 

  . ا-,'��+�� ��	9"�8م

  :;�����ت ا�"�)�

   :ا���م اPول

 Q;ا�
    2010ت=�ی@ ا�?�ن� / ن�;
:� / 20ا�R:H ا�

 ��H15و�Pا 	

�� وأ�2ه� ��5 أن�
� ا���
���تاPز
� ا���,�دی� ا�"  ��%�ان ور�� ا����� 
�I�H1 اLb'�ذ خ�` ا	�HF ا� ا	�Hی" ا	��م 	���OLc ا	���� 	�'&��%�ت " ا���
���� ا������ 

ا-,'��+�� �: �Lری� ، و�"أس ا	M��O اLb'�ذ ���H +�	: و	Hا	Hدو �Hی" ا	H%0وق ا	�%8: 
�(: ا	i"ی<: �Hی" +�م 	���hن ا-,'��+: ا	��ری'�(:، ��"ر ا	M��O اLb'�ذ ����M	وي ا

  .شcون ا	�-ی�ت ��	H%0وق ا	���: 	����ش�ت �: ,��Iری� ا	�Oدان

  :ا��ر�� ا�?�ن��

 "����
  H1م "أ�2 ��ا
1 ا0/�ح ا���,�دي وإ��دة ا���J�D ��5 أن�
� ا���
���ت ا���
���� �%: ا	�ر�1 ا	F"و���Oر �M) :��L\ خ�F" �&��= ا�E'Lري و���^ وأL'�ذ �&��= �: ,

�Lی` �: ,��Iری� �0" ا	�"���، �"أس ا	M��O اLb'�ذ ,��ل ا	�H� :,�Mی" +�م ا	���ق 
ا	'&��%�� ��	��OLc ا	���� 	�'&��%�ت ا-,'��+�� �: ا	����� ا	�"��� ا	��Oدی�، وا	��"ر اLb'�ذة 
,��ل �i0<* �"ي  �Hی"ة ا	���1ت ا	���� ��	H%0وق ا	� :%8	���hن ا-,'��+: �: 

  .�Iری� 	F%�ن,�

  :ا���م ا�?�ن�

 Q;ا�
   2010ت=�ی@ ا�?�ن� / ن�;
:�  / 23اPحC ا�


I"  ��%�ان ور�� ا��
	 ا�?��?� Q;ی��ا �
 ت�Lی� أU���B ا�"
�ی� ا���
���� ا������ �
����
�I�H1 ا	F"و���Oر �M) :��L\ ، �"أس ا	M��O ا	Hآ'�ر " ا�
���Vات ا���,�دی� وا���

:�� =�O� ا� HF+ :�0	'&��= ا�	: ���	وق اH%0	�� ���0	ت ا��H9�	 ����	ی" ا دارة اH� 
 ��"Y	 ا-1'�0دي j��F	زوق ا"� =� =�O� ذ�'Lbا �O�M	دان، ��"ر ا�O	ری� ا�I�, :�

  .��Mرة و�%�+� L�i%� +��ن



4 

 

 "أ�2 ا��"��ت ا���
���� ��5 أن�
� ا���
���ت ا���
���� " ����ان ور�� ا��
	 ا��ا���
I�H1 ف"Y	م -���د ا��	ی" اH�	3 وا��	�1ت ا�� ا	Hآ'�ر ا	<���F+ lس ا	�"ش: (�X\ أ��= +

�"أس ا	M��O اLb'�ذ +�" ���O� H=  ر�i1 n�Xع ا	cEون . ا	�I�, :� ��+�%0ری� ا	�Oدان
ا	<%�� �H%0وق ا	'&��= ا-,'��+: 	������= ��	��iع ا	����: �: ,��Iری� �0" ، ��"ر 

  .د ا	�i9\ ا	��OLc ا	���� 	�'&��%�ت ا-,'��+�� �: �Lری� ا	M��O اLb'�ذ زی�

4 

  : ا��H�K ا�?��?�

�H
��
�ر   ;�XY أ
�ال ا���
���ت ا���
����ا��Lق" ����ان  :ور�� ا��
	 ا�?�B0 5�?
  ا�
 ����
�I�H1 اLb'�ذ  "�
����2Z �Kر ��ا
1 ا0/�ح ا���,�دي ��5 أن�
� ا���
���ت ا���

و�"أس ا	M��O اLb'�ذ (���L 3�Fن ا	�Hی" ا داري 	�H%0وق ا	� :%8	���hن . خ�` ا	�HF ا�
��)�%F�	ری� ا�I�M	ا-,'��+: �: ا . o�i9'	ی" اH� �Lآ� H��� ذ�'Lbا �O�M	ر ا"��

  .وا-��D'Lر �: ا	��OLc ا	���� 	�'&��%�ت وا	���ش�ت �: �Lری� 

  : ا���م ا�?��]

   2010ت=�ی@ ا�?�ن� / ن�;
:�  / �22@ ا�
�ا;Q ا�2�


� ا��
	 ا������ ;� إ/�ح وت�Lی� أن�
� ا���
���ت " ا��ر�� ا��Hد�B ����ان ��
دور 
����
�I�H1 ا	Hآ'�ر خ�	H��� H یH� =�Oی" ا	�"آ; ا	�"�: ��	9"�8م ,��Iری� " ا���
 ا	��Mن ا	�9'�0 و�E"ی��ت و�"أس ا	M��O اLb'�ذ ����O� H= دی�ب �Hی" داX"ة. ا	�Oدان

ا	��3 �: ا-���د ا	Hو	: 	%����ت ا	���ل ا	�"ب وا	��"ر +�ض +HF ا� +�: رn�X ا���د 
  .���ش�: ا	'&��= ا-,'��+: �: ,��Iری� ا	�Oدان 

 ����Hا� 	
 اLb'�ذ ��	l خ�` ا� ���H ا	����: �%Hوق ا	'��+H �: وت�أس ���H ا��
H� ��F��	ه�"ی� ا��M	اp�'>'	3 وا-ش'"اآ�ت وا�MO'�	 ����	ذة . ی" ا دارة ا�'Lbا �O�M	ر ا"��


@ خ���D إ(��م ا	�0"ي +�h ��'\ �%<��ي �: ا���د +��ل د��L :� NEری� ،  R
C�و

�Dری� ا��Hدان � @
 	J� ی��L� 	

��@ –أوراق ����� ���
 /�Cوق ا���
�@ ا���

 �,

�Dری� � �; �
�J"ع ا��L(���–وC�/ه��ی� ا���:��  و�
Kا� �; ���
ق ا�_
�ن ا���

���ت ا���
���� ��Hری� –���� �
  .  وا�
`�HB ا���
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  : و��H� Hاو-ت و(��ش�ت ��h�>'O ���3 ا	��Eرآ�ن 	�'����ت ا	'�	��

   ا���/��ت -

1 - H�'ی� =�r ب��L&� ��+��',-'&��%�ت ا	ش�ت وا���	ا N%�دی�ر أ��ال  ��D'L- ا+'��د ()�م 
 *�+ \%M8%: وی�	ا-1'�0د ا ^+H	 ديcی ��� �	وH	ة داخ3 ا"�D'O�	ال ا��bا \�Wآ�; أ"�

  .  أ()�� ا	��hن ا-,'��+: اt#�ر ا	��H"ة 	sز��ت ا-1'�0دی� ا	��	���

 ا	'"آ�; +�* ا	��M-ت ا-��D'Lری� ا	': ���N أهHاف ا��bن وا	"���� ذات ا	�8�9" - 2
  . ��D'Lر �: اbدوات ا	��	�� ذات ا	�8�9" ا	��	��ا	��Hودة و����3 ا	'"آ�; +�* ا-

3 - N�خ :� ^IO� :'	ا�� اH'O�	'%��� ا	اث اH�  ��+��',-'&��%�ت ا	ر أ��ال ا��D'Lا ��,�� 
  .�"ص +�H, 3یHة 	��FEب و�+ 3�'E�N���� * أهHاف ا,'��+��

�	�� ا��D'Lر أ��ال ا	'&��%�ت ا-,'��+�� �'* ���ن �1در- 4�'Lا Hدرة �&آ��F�	* ا��9ذ ا�ة + .  

 ��;ی; ا	'��ون  �K ا	��iع ا	�9ص �: ��Mل ا-��D'Lر 	'�HیH أهHاف ا	'%��� وخ�N �"ص - 5
  . +�H, 3یHة و���ر�� ا	�iF	� و����N ش��	�� ا�'Hاد �)�� ا	'&��%�ت ا-,'��+��

 وا-L'<�دة   ��Fدل ا	F9"ات  ��= ��OLcت ا	'&��%�ت ا-,'��+�� ا	�"��� �: ��Mل ا-��D'Lر- 6
  . �= ا	'�Mرب ا	%�,��

 ا	'&آ�+ H�U *"ورة إ(�Eء ه��z أو و�Hات �O'���  دارة ا��D'Lر أ��ال ا	'&��%�ت - 7
  .ا-,'��+�� 

 ا	�O: (�� ا	'���3 ا-1'�0دي ��= ا	Hول ا	�"��� 	'���r 3#�ر اbز��ت ا-1'�0دی� ا	��	��� - 8
�ًF�'O� �I��+ .  

ا	�Hرات ا داری� 	��OLcت ا	��hن ا-,'��+: 	'���+�� N���  ���O= و��iی" ا	��Iآ3 و- 9
  .اbداء ا	'&��%:

10 - ��Xا"E	ى ا��	9^  و(�~ اh'	ر ا�#r �I,ا��	ش�ت ����	وری� H	ت ا�%�O�'	إ,"اء ا 
  .	����ش�ت
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 ������ ا	'I"ب ا	'&��%: وإی�Mد اt	��ت ا	�%� �FL	��hن HLاد ا-ش'"اآ�ت وا	�Hی�(��ت - 11
اb+��ل 	'<�دي ا-خ'�-ت ا	��	�� وا	�M; ا	��	: 	0%�دیN ا	'&��%�ت ا-,'��+��  +�* أ���ب 

  . وا	��hن ا-,'��+:

 �o�OF ا ,"اءات و���0" ا	)3 ا داري وإدخ�ل ا	'�%�� ا	�Hی �D	��hن �"ف - 12
  . ا	�O'���ت ا	'&��%�� ��IO	� ویO" و�: ا	;��ن وا	���ن ا	��Hدی=

13 -��L ^I� *�+ ت  ا-�<�ق���Fi'	وا ��HI'O�	ی� ا-,'��+�� ا���	ل ا�Mو� ���Fi	 Hو��� ^
�I���� :'	^ ا��	وا.  

14 - ���F�'O�	وا ��)t';ا���� ا	ء �����	* ا�ن ا-,'��+: �1در +��h�	 3+ء ()�م ش��3 و���%� 
�I'�	��>� :ا��	ی" ا�i'	اث اH* إ��ر�� +H1 ;ی" و��;ی�iو� .  

� ا	<�"ی� وا	��دی� 	F%�ء ()�م ��+3 وش��3 و��� H	���hن  ا�I%'Lض H1رات ا��b ا	�"��- 15
  .  ا-,'��+: ی�h= ا	���ی� ا-,'��+�� 	K��M ا	��ا8%�= ا	�"ب ا	�ی= ی�'�,�ن 	'�� ا	���ی�

 أن ی��م ا	�"آ; ا	�"�: 	�'&��%�ت ا-,'��+�� ��(�Eء ا	��FE ا	�"��� 	�'&��%�ت ا-,'��+�� - 16
��X�0� ت ا������	'���" ا	"����	'&��%�ت ا-,'��+�� ا	أ()�� ا =�� �I	د�Fو� .  

 أن ��ا�3 �%)�� ا	��3 ا	�"��� ,�Iده� �: ا	��3 +�* إ��ح و��iی" أ()�� - 17
  . ا	'&��%�ت ا-,'��+�� ا	�"��� 

  . اH�'Lاث و3X�L ��+��  دارة ا	�8�9" ا	': �'�"ض 	�I أ()�� ا	��hن ا-,'��+:- 18

+: ���Eرآ� آ��� ا8b"اف ��� �= �����ت و(����ت +��	��  �<��3 ا	��ار ا-,'��- 19
وأ���ب +�H+  3اد �"ا�! إ��ح أ()�� ا	��hن ا-,'��+: +�* أن ی'�h= ذ	� 

  . ا ��ح إ�Hاث ��KL أ��: ورأL: 	�)�� ا	'&��%�ت ا-,'��+��

 ���� �i�   ����1	�F �%)�� ا	��3 ا	�"��� وا	�"آ; ا	�"�: 	�'&��%�ت ا-,'��+�� �'%)�^- 20
  . ��ل ا��D'Lر أ��ال ا	'&��= ا-,'��+: و���� أخ"ى += ا	Hرا�Lت ا آ'�اری�

 U"ورة ����3 ()^ ا	'&��%�ت ا-,'��+�� و�Hا��" ا	��H9ت ا	��	�� و��ً� 	�O'�ی�ت ا	Hخ�ل - 21
  ). ا	��X�%D(وH1رات ��0در ا	'��ی3 
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  ا�)�
ـــ�� ا�"�)ــــ�

ا���,�دی� وا��"Cی�ت ا���,�دي ا0/�ح ��ا
1 أ�2  

 ����
  2010 اPول ت=�ی@ – ن�;
:� / 22 – 20  ا���
���� ا���
���ت أن�
� ��5 وا���

a=آ Iای� ���زیCآ� ه�
   )/��Vة دروع ( ا�

1- �OLc�	ا ����	'&��%�ت ا�	دی�       ا-,'��+�� ��O	ا  

  ��ری'�(��       ا-,'��+: 	���hن ا	�8%: ا	H%0وق -2

3- �OLc�	ا ����	ا �	ری�       ا-,'��+��  '&��%�ت�L  

4- �OLc�	ا ����	'&��%�ت ا�	ش�ت ���	ری�       وا�L 

  �Lری�         ا	���ل 	%����ت ا	��م ا-���د -5

  �Lری�           د�NE +��ل ا���د -6

7- ��"W رة�M� �+�%�ن و��+         �%i�L ن��+  

  �0"     وا	0%�+�ت ��	;را+� 	������= ا	�"�: ا-���د -8

  �0"   ا	����: ��	��iع ������=	 ا-,'��+: ا	'&��= �%Hوق -9

  ا	�Oدان     ا-,'��+: ا	'&��= 	���ش: ا	��م ا-���د -10

  ا	�Oدان     ا-,'��+: 	�'&��= ا	���: ا	H%0وق -11

  ا	�Oدان     ا	0�: 	�'&��= ا	���: ا	H%0وق -12

 ا	�Oدان       	����ش�ت ا	���: ا	H%0وق -13

 ا	�Oدان     ا	�Oدان +��ل 	%����ت ا	��م ا-���د -14

  ا	�Oدان     ا-,'��+: 	���hن ��Dريا-L' ا	�IMز -15

  ا	��L \�M)         "�F9: / �"وف -16

 ����F+          "Uس ا	<��l. د -17

 ���U"         ا� ا	�HF خ�` / أ -18
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19- HI��	"�: ا�	ت ا�LراH�	 ��	���	ا     NEد� 

  �0"       ا-,'��+�� ا	���ی� إدارة -20

  	F%ــ�ن +��ل ا���د -21

  	���F     ا-,'��+: 	���hن ا	�8%: ا	H%0وق -22

23-  

   )ا	�"ب ا	���ل 	%����ت ا	Hو	: ا-���د ( آ�F" درع

  )�Lری� ا-,'��+�� ا	'&��%�ت ��OLc ( آ�F" درع

 

  

  

 

 


